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““El talento no tiene edad, pero 

la experiencia sí, y constituye 

un activo estratégico para las 

organizaciones.

Mesa Economía Plateada, ICARE

3

“
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Datos | Chile
Transición Demográfica en Chile

Chile enfrenta una acelerada 

transformación demográfica, 

con una esperanza de vida en 

constante aumento (81,8 

años en 2026) y una 

natalidad en fuerte descenso 

(0,97 hijos por mujer en 

2026).

INE
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2030

Se proyecta que en 4 años 

más,  Chile tendrá más 

población +60 que población 

-15, cerrando así su proceso 

de “transición demográfica.”

INE

20261980

Datos | Chile
Transición Demográfica en Chile
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✓ 31% de las personas 

+50 años participan en 

la fuerza laboral en 

Chile.

✓ el 27% de los 

emprendedores en 

Chile tiene 50 años o 

más.

✓ Chile se consolida como 

una de las poblaciones 

más envejecidas de 

Sudamerica, con un 

32,8% de sus habitantes 

con 50 años o más.

✓ Para 2050, será el país 

con mayor proporción 

de personas de 50+ 

años en América 

Latina, alcanzando un 

46,3% de su población 

total.

Datos | Chile
Transición Demográfica en Chile

Proyecciones de Población, INEFundación Luksic, 2026 Estudio de Compensaciones PwC, 2025CIPEM, 2025
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Estudio PwC | Índice de la Edad de Oro
Evaluando el potencial y la participación del talento senior

Índice desarrollado por PwC que evalúa cómo los países de

la OCDE integran a personas de 55 a 64 años en el

mercado laboral, considerando su participación, tipo de

empleo y acceso a formación continua.

Políticas exitosas de los países con mayor índice:

Fuente: Estudio PwC Índice de la Edad de Oro 2023

Aumento de la edad de jubilación

Apoyo al trabajo flexible

Fomento a empleadores para contratar y 

retener trabajadores mayores

Capacitación para trabajadores mayores
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Estudio PwC | Índice de la Edad de Oro
Intereses y motivaciones del talento senior en el empleo

de los encuestados desean 

mantener un empleo remunerado o 

volver a un empleo remunerado en 

el próximo año.

Los encuestados mencionan el salario y la flexibilidad 

laboral como las principales motivaciones para 

mantenerse empleados.
65% 

Planes de Empleo:

Salario70% 

Características laborales deseadas:

35% Flexibilidad Horaria

32% Flexibilidad del lugar de trabajo

Fuente: Estudio PwC Índice de la Edad de Oro 2023
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Estudio PwC | Esperanzas y Temores3
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56.000+
trabajadores

50
países y regiones

Estudio PwC | Esperanzas y Temores
Características de la muestra

28
sectores

Fuente: Estudio Esperanzas y Temores 2024
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Estudio PwC | Esperanzas y Temores
Comportamientos y Percepciones Laborales por Grupo Etario

Fuente: Estudio Esperanzas y Temores 2024

¿Somos tan distintos?
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Estudio PwC | Esperanzas y Temores
Comportamientos y Percepciones Laborales por Grupo Etario

¿Cómo estás trabajando 

actualmente?

Trabajo remoto a tiempo completo 24% 25% 1%

Trabajo híbrido 57% 56% -1%

Trabajo presencial a tiempo completo 19% 19% 0%

Personas < 50 años Personas +50 años Delta

¿Qué tan satisfecho estás con

tu trabajo?
Moderadamente /Muy satisfecho 59% 71% 12%

¿La oportunidad de aprender 

nuevas habilidades influirían 

decisión de cambiar mi actual 

empleador?

Para nada 6% 26% 20%

Gran / Muy gran impacto en la 

decisión 49% 28% -21%

Fuente: Estudio Esperanzas y Temores 2024
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Estudio PwC | Esperanzas y Temores
Percepción de Cambios Laborales en los Últimos 12 Meses

Considera que ha experimentado 

cambios muy grandes en los 

últimos 12 meses en:

Las responsabilidades diarias 42% 23% -19%

La estructura de mi equipo 42% 25% -17%

Mi carga de trabajo ha aumentado 

significativamente 46% 35% -11%

La forma en que colaboro con mis 

compañeros 36% 24% -12%

Personas < 50 años Personas +50 años Delta

Fuente: Estudio Esperanzas y Temores 2024
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Encuesta de Pulso PwC Chile | Fuerza Laboral +504
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Encuesta PwC Chile | Fuerza Laboral +50
Caracterización de la muestra

117

empresas de Chile 

participaron en la 

Encuesta de Fuerza 

Laboral +50

72%

de las empresas se 

concentran en la 

Región Metropolitana

18

industrias

27% es la dotación promedio de colaboradores de +50 años

Fuente: Encuesta de pulso PwC Chile 2025 – Fuerza Laboral +50
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Encuesta PwC Chile | Fuerza Laboral +50
Estrategias para la gestión de la fuerza laboral +50

8%
de las empresas han desarrollado estrategias para 

gestionar los cambios asociados al envejecimiento 

de la fuerza laboral.

32% están evaluando el desarrollo de las estrategias.

60%
no incluyen en sus planes actuales el desarrollo de 

estrategias.

Fuente: Encuesta de pulso PwC Chile 2025 – Fuerza Laboral +50

56% Programas de 

capacitación

44% Planificación de la 

transición a la jubilación

33% Flexibilidad laboral 

* Los datos presentados no son excluyentes entre sí
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Encuesta PwC Chile | Fuerza Laboral +50

Percepción respecto a la influencia que tienen los cambios asociados al envejecimiento de la 

fuerza laboral en la planificación de beneficios y políticas laborales 

5%

Es una prioridad 

estratégica

29%

Tiene una influencia 

moderada

49%

Es un tema emergente 

pero no prioritario

17%

No tiene impacto

Fuente: Encuesta de pulso PwC Chile 2025 – Fuerza Laboral +50
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Encuesta PwC Chile | Fuerza Laboral +50
Políticas de contratación o retención

4%
de las empresas cuentan con políticas específicas 

para la contratación o retención de colaboradores 

de 50 años o más.

Dentro del 96% restante:

47% No se tienen planes de implementarlas

43% Se evaluará en el futuro

Fuente: Encuesta de pulso PwC Chile 2025 – Fuerza Laboral +50

40% Beneficios diferenciados

20%

• Programas de reclutamiento 

enfocados en este grupo etario

• Planes de desarrollo profesional y 

capacitaciones

* Los datos presentados no son excluyentes entre sí
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Encuesta PwC Chile | Fuerza Laboral +50
Beneficios Diferenciados

4%
de las empresas ofrecen beneficios diferenciados 

para los colaboradores de 50 años o más

Dentro del 96% restante:

65% No se tienen planes de implementarlas

30% Es un tema en evaluación

Fuente: Encuesta de pulso PwC Chile 2025 – Fuerza Laboral +50

100% Planes de jubilación o 

asesoría para la transición laboral

40%

• Planes de salud complementarios 

enfocados en enfermedades 

crónicas o geriátricas.

• Flexibilidad horaria o teletrabajo

• Capacitación en herramientas 

digitales.

* Los datos presentados no son excluyentes entre sí
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10 Buenas Prácticas para la Gestión del Talento Senior5
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01
Conversación temprana sobre

expectativas y motivaciones reales​

Explorar directamente las motivaciones y expectativas de la 
persona evita prejuicios por edad y alinea intereses con el
rol.

02
Programas focalizados de upskilling y 

reskilling permanente para 50+

Formación continua que actualiza y reconvierte a mayores
de 50 para mantener su empleabilidad y aportar valor en
entornos cambiantes.

Buenas Prácticas | Gestión del Talento Senior
Potenciando la Fuerza Laboral 50+

03
Itinerarios de Carrera Flexible​

04
Competencias Adaptadas a Etapa 

Profesional

Modelos que adaptan la evaluación y reconocimiento de 
competencias según la etapa profesional, permitiendo

aprovechar y transferir la experiencia y habilidades
específicas de cada momento laboral.

Rutas profesionales no lineales permiten avanzar en dirección
experta o de liderazgo, valorizando la experiencia sin exigir

progresiones tradicionales.
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rol.
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reskilling permanente para 50+
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de 50 para mantener su empleabilidad y aportar valor en
entornos cambiantes.

05
Beneficios Flexibles según Ciclo Vital​

Ofrecer beneficios y modalidades laborales adaptados a las 
necesidades personales y familiares de cada etapa vital, 
promoviendo flexibilidad y apoyo para el talento senior.

06
Mentoría Inversa 

Un joven mentor apoya en habilidades digitales a un senior, 
mientras recibe visión estratégica, fomentando el 
intercambio generacional y rompiendo estereotipos.
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07 08
Programas de Reclutamiento Senior

Iniciativas dirigidas a atraer profesionales mayores de 50 años 
mediante procesos y mensajes inclusivos que valoran su 

experiencia y habilidades. Estas acciones amplían la base de 
talento y reducen barreras estructurales en la contratación 
senior.

Uso de Metodologías adaptadas

Metodologías adaptadas para seniors, como microlearning, 
tutorías y aprendizaje entre pares, que facilitan la adquisición 

práctica y flexible de nuevas competencias.
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07 08

Buenas Prácticas | Gestión del Talento Senior
Potenciando la Fuerza Laboral 50+

Programas activos de Reclutamiento 

Senior

Iniciativas dirigidas a atraer profesionales mayores de 50 años 
mediante procesos y mensajes inclusivos que valoran su 

experiencia y habilidades. Estas acciones amplían la base de 
talento y reducen barreras estructurales en la contratación 
senior.

Uso de Metodologías adaptadas

Uso de metodologías de aprendizaje adaptadas para seniors, 
como microlearning, tutorías y aprendizaje entre pares, que 

facilitan la adquisición práctica y flexible de nuevas 
competencias.

05
Beneficios Flexibles según Ciclo Vital​

Ofrecer beneficios y modalidades laborales adaptados a las 
necesidades personales y familiares de cada etapa vital, 
promoviendo flexibilidad y apoyo para el talento senior.

06
Mentoría Inversa 

Un joven mentor apoya en habilidades digitales a un senior, 
mientras recibe visión estratégica, fomentando el 
intercambio generacional y rompiendo estereotipos.

09
Gestión de la transición

10
Jubilación flexible

Brindar asesoría personalizada financiera, emocional y 
profesional para una transición digna y planificada, 

entendiendo esta etapa como continuidad y no fin laboral.

Implementar una reducción gradual de la jornada laboral con 
mecanismos de transferencia de conocimiento que aseguren 

estabilidad y continuidad organizacional.
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Esta conversación debe 

ser multigeneracional, 

involucrando a todas las 

edades para construir 

soluciones inclusivas y 

sostenibles.

Sin la implementación de 

buenas prácticas, esta 

realidad puede generar 

tensiones y pérdida de valor.

Hoy, conviven más de cinco 

generaciones en el mismo 

espacio de trabajo, con 

trayectorias, motivaciones y 

capacidades diversas.

Cómo actuemos hoy definirá 

si convertimos la longevidad 

laboral en una ventaja 

competitiva o en un desafío 

para la organización.

Buenas Prácticas | Relevancia
Transformar la diversidad generacional en una ventaja competitiva
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““

29

“
Es mucho más fácil “actuar 
hacia una nueva forma de 

pensar” que “pensar una 
nueva forma de actuar”

Jon Katzenbach 

“
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